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Ansage:

Mit dem Thema: ,Vernetzt, flexibel und 6kologisch — Arbeiten und leben in der Stadt
von morgen®.

Man steigt morgens in sein Elektromobil, das man sich mit anderen teilt, und fahrt zur
Arbeit, wahrenddessen kann mit man seinem Smartphone noch Lebensmittel



bestellen oder ausfindig machen, wo gerade der Sohn herumspaziert. Dann arbeitet
man in einem fast vollstandig digitalisierten Buro, das sich in einem absolut
Okologisch effizienten Gebaude befindet.

So oder so ahnlich kdnnte sie aussehen — die Stadt der Zukunft. Viele Experten
machen sich Gedanken Uber das Thema, denn in den nachsten Jahrzehnten wollen
immer mehr Menschen in der Stadt wohnen, sie verlangen eine gute Lebensqualitat
und eine gesunde Wohnsituation, eine gute Okonomie und Okologie.

Wie kann man das gewahrleisten? Antworten gibt Professor Dieter Spath, Leiter des
Fraunhofer-Instituts fur Arbeitswirtschaft in Stuttgart. Sie héren den Mitschnitt eines
offentlich gehaltenen Vortrags, der in Kooperation mit dem Gymnasium in Achern
entstanden ist.

Dieter Spath:

Der wichtigste und grof3te Brocken der Elektrifizierung ist die Umstellung auf
Elektromobilitat. Die Elektrifizierung des Antriebstrangs des Autos ist eingeleitet
worden, und ich bin sehr sicher, es gibt keinen Weg mehr zuriick. Es sind nicht nur
Versuche, die wir im Moment erleben, sondern es gibt eine ernsthafte
marktorientierte Entwicklung, die in der nachsten Zeit auch Durchsetzung finden wird
in einem hohen Malf3e. Es sind sicherlich noch viele Fragen zu beantworten. Wir in
Deutschland wollen Leitanbieter in dieser Elektromobilitat werden.

Fir die Stadt von morgen kann ein elektrisches Fahrzeug zumindest lokal daftr
sorgen, emissionsfrei zu fahren und Larm zu reduzieren. Das ist eine tolle Chance
zumindest fir die Stadte, und dazu passen diese reichweitenschwachen Fahrzeuge
mit Batterieantrieb besonders. In der Tat brauchen wir noch ein besseres Preis-
Leistungs-Verhaltnis der Batterien, auch da sind die Ansétze ganz gut. Und wir
werden uns naturlich fragen missen, ob es uns auch gelingt, die Emotionalitat des
Autos und die damit verbundenen groRen Umsétze, die unsere Industrie heute liefert,
erhalten zu kénnen. Es ist klar, dass man lange hinterfragen kann, ob man 300 PS
braucht um 100 Kilogramm von A nach B zu fahren. Aber es macht unglaublich
Spal’. Das ist das, was wir uns in den letzten Jahren angewthnt haben unter dem
Motto: Ich liebe mein 3-Liter-Auto, aber bitte Hubraum. So sind wir alle miteinander
aufgewachsen, und es fallt uns schon schwer, ein bisschen umzudenken in Richtung
eines ganz anderen Autos. Es wird die Frage sein: Wird das Elektromobil zum
Lifestyle, wird es tatsachlich ein interessantes Auto? Wir haben am Institut
inzwischen einige Fahrzeuge und jeder, der mal damit gefahren ist, kommt begeistert
zuriick, weil das Drehmoment eines Elektromotors etwas besonders effektives und
sportliches ist.

Es geht auch darum, Verbindungen zu erzeugen zwischen dem Auto und dem
Leben. Wir sind sehr stolz darauf, den Preis ,Plusenergiehaus mit Elektromobilitat*
erhalten zu haben, indem wir geschickt die Altbatterien von Autos als
Zwischenpufferbatterien in der Haustechnik einsetzen. Auch solche Wege kénnen
gegangen werden in der ndchsten Zeit. Der entscheidende und wichtigste Teil, der
uns hilft, diese Technologievernetzung richtig hinzubekommen, ist die Einfiihrung
des mobilen Internets. Die Tatsache, dass wir heute mit Hilfe von Smartphones oder
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vergleichbaren Geratschaften mobiles Internet stets mit uns fiihren, und das mit einer
hohen Versorgungssicherheit, zeigt: Dahinter steckt eigentlich der Schltssel fur die
wirklich gute Vernetzung. Wenn man beispielsweise ein Projekt wie ,Car to go“in
Ulm sich anguckt, ein Carsharing-Modell, das erfolgreich ist wie noch keines, das
bisher auf deutschem Boden war, dann sieht man, wie das umzusetzen ist. Obwohl
man schon jahrzehntelang Carsharing versucht hat, ist es dort erst richtig gelungen.
Und wenn man genau hinschaut, dann hangt das damit zusammen, dass eben all die
schwierigen Fragen, die man im Carsharing beantworten muss (ist das Auto vom
Vorganger sauber hinterlassen worden, ist es betankt etc?), Uber verninftige
Software-Ldsungen beantwortet werden konnten. Der nachfolgende Fahrer bewertet
mittels mobilem Internet die Sauberkeit, die der Vorganger hinterlassen hat. Wenn
vier Mal etwas schiefgegangen ist, dann bekommt derjenige, der den Schmutz
verursacht hat, keinen Zugang mehr. Und es hat sich noch keiner von denen, die
keinen Zugang mehr haben, geoutet. Ganz plétzlich lernen die Menschen, ein
Carsharing-Fahrzeug sauber zu hinterlassen. Es gibt inzwischen viele, die gucken
nach und suchen sich das Auto aus, das am wenigsten betankt ist, um es selbst zu
betanken, weil sie dafiir Bonuspunkte bekommen und gunstiger fahren. Auch das ist
Uber ein Smartphone neuerdings Iosbar.

Wir sehen also, ein ganz wichtiger Baustein ist die ubiquitare
Informationsverfigbarkeit, die uns natirlich auch hilft, viele Dinge besser zu
verknupfen. Heute sind wir doch in einem Stadium, wo wir uns nicht mehr trauen,
spontan auf die Bahn umzusteigen, weil wir keine Informationen tber den Fahrplan
in Echtzeit bekommen kénnen. Wenn wir aber tberall Internetanschliisse haben und
damit eine multisensorische Umgebung realisiert haben, ist es ohne Probleme
maoglich, Echtzeit-Datenversorgung zu bekommen. Echtzeit meint hier
,bedarfsgerecht in Echtzeit®, also so wie wir es eben zum Entscheiden brauchen. Ich
denke, diese fiinfte Gewalt im Staat, wie man heute sagt, das Internet wird dabei ein
wichtiger Schlissel sein fiur die Stadt von morgen.

Wenn wir uns diese Veranderungen angucken, dann mussen wir erst einmal
versuchen, Prozesse, die in der Stadt ablaufen, zu analysieren, zum Beispiel das
Parkieren, das Einkaufen, das Spielen, das Warten, das Entspannen, die Logistik
und den Transport von Gitern, die wir brauchen in der Stadt, um leben zu kdnnen,
Instandhaltungsvorgange, Kommunikation, Spazierengehen. Diese Aufzéhlung ist
bei weitem nicht vollstandig. All diese Vorgange mussen wir uns angucken und
analysieren. Aber es reicht naturlich nicht, sie einfach anzuschauen und dann zu
extrapolieren, wie sie denn in Zukunft mit noch mehr Leuten ablaufen kdnnten.
Sondern wir miissen quasi antizipieren, wie sie sich verandern kdnnten unter der
Nutzung der neuen technischen Mdglichkeiten. Erst dann erkennen wir, welche
verninftigen Losungen es in Zukunft geben wird. Und dabei werden wir auf alle
Akteure eingehen missen, die in so einer Stadt mitspielen. Das ist der Autofahrer,
der Motorradfahrer, der Ful3ganger, das sind aber beispielsweise auch
mobilitdtseingeschrankte Menschen —weil eben der demographische Wandel
fortschreitet und damit immer mehr Menschen immer immobiler werden.

Wir werden auch an unsere Kinder denken mussen. Die Stadt von heute lasst Kinder
nicht mehr auf der Straf3e spielen, wie wir das als Lausbuben noch konnten. Wir wird
das in Zukunft aussehen?

SWR2 Aula vom 01.01.2012
Vernetzt, flexibel und unburokratisch — Leben und Arbeiten in der Zukunft
Von Professor Dieter Spath



Im Zentrum all dieser Uberlegungen missen also die Lebens- und Arbeitsweisen
der Menschen stehen, und es ist die Frage, wie kdnnen wir Mobilitat, Raumstruktur,
Sicherheitsfragestellungen, Transport und Logistik richtig gestalten. Dazu kommen
ein paar Uberlegungen, die so vielleicht bisher nicht auf der Hand lagen.
Beispielsweise denken wir immer intensiver Uber urbane Produktion nach, tber eine
Produktion, die wir seit langer Zeit versucht haben in Industriegebiete und in
Gewerbegebiete zu verlegen. Wir haben uns das Hin-und Herpumpen von vielen
Menschen jeden Morgen und jeden Abend geleistet, um die Fahrt zwischen
Arbeitsplatz und Wohnort zu erméglichen. Die meisten Produktionen sind aber heute
bei weitem nicht mehr so laut, stinkend und dreckig, wie wir das uns zu Alt-
Ruhrgebiet-Zeiten vorgestellt haben. Heute gibt es viele Branchen, bei denen wir
zwischen Laborproduktion und Biuro kaum mehr unterscheiden kdnnen. Das heif3t,
ein groRer Teil der Rahmenbedingungen, die definieren, was ein Gewerbegebiet ist,
was ein Industriegebiet und was ein Wohn- oder Mischgebiet ist, sind veraltet und
mussen neu Uberprift werden. Urbane Produktionen, Produktionen in der Stadt
waren durchaus denkbar. Man muss sich dann aber auch fragen, wie kann eine
vernunftige Symbiose zwischen zum Beispiel einem stark Energie verbrauchenden
Unternehmen und seiner Umgebung aussehen. Wie kann Abwarme, die ja in der
Industrie entsteht, in einer zivilen Umgebung besser genutzt werden als bisher in
Kahltirmen. Fragestellungen der Energie- und Ressourcenzuordnung spielen dabei
eine spannende Rolle. Wir werden sehen, wie Politik und Verwaltung sich auf diese
neuen Themen einstellen und damit umgehen.

Wenn wir in die Welt schauen, dann sind all diese Fragen, die ich gerade eben
aufgeworfen habe, nattrlich auch anderswo bekannt und relevant. Es gibt zurzeit
weltweit in etwa 200 engagierte Stadtreform- und Innovationsprojekte. Nattrlich
unterscheiden sich die Fragestellungen. Allein Saudi-Arabien kimmert sich mit rund
30 Milliarden US-Dollar um Themen wie Master City und Ahnliches. In Indien sind
nahezu 1 Milliarde Dollar fir ein grof3es Stadteprojekt bereitgestellt worden, am
meisten investiert China - das hat es sicherlich auch am meisten nétig - mit Gber zwei
Milliarden Dollar in Projekte.

In Europa sind es aktuell etwa 60 Projekte, die buchstablich einen Wettbewerb der
Stadte um Kapital, um Menschen, um Ansiedelung verursacht haben. Diese
Wettbewerbe sind vielfaltig, in Deutschland gibt es einige: zum Beispiel gibt es die T-
City in Friedrichshafen, Garmisch-Patenkirchen hat sich mit dem Olympia-Thema
beworben. Auch wenn die Bewerbung beim Olympischen Komitee durchgefallen ist,
so hat sie doch dazu geflihrt, dass ein touristisch orientiertes
Stadtentwicklungsprojekt vorangebracht wird. Besonders spannend ist das Projekt
Smart Santander in Nordspanien, es ist sehr IT-orientiert und liefert ganz
interessente Ergebnisse.

Die Zielsetzungen der Projekte sind ahnlich: Nachhaltigkeit, Energieeffizienz, aber
auch IT-Einsatz. Smart City lautet das Schlagwort.

Es gibt in der Zwischenzeit eine ganze Reihe von Stadtrankings, in denen bewertet
wird, welches die kreativsten, die nachhaltigsten, die griinsten Stadte sind, welche
sind am ,smartesten® — gemeint ist der IT-Einsatz, wo ist die Lebensqualitat hoch,
wie sieht die beste Nahverkehrslésung aus - die Stadte konkurrieren immer mehr um
Einwohner und um Menschen.
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Es kommt darauf an, dass wir eine Verknlpfung von verschiedenen Teilen der
Mobilitéat und des Lebens hinbekommen. Das bedeutet, 6ffentlicher Personen- und
Nahverkehr muss sich mit den Fahrzeugen vertragen konnen. Aber das Fahrzeug
muss auch mit der Stadt und der Stadtstruktur zusammen passen, und es muss am
Ende mit den Gebauden und der Ladeinfrastruktur zusammen passen. Diese Fragen
sind groRtenteils noch nicht beantwortet. Der Blickwinkel vom Verkehrstrager, also
der Sicht auf ein einzelnes Gefahrt, muss sich wandeln hin zu einer
Systemperspektive. Und wenn wir diese Systemperspektive nutzen wollen, dann
heil3t es, wir mussen sie besser an den Anwendern, den Nutzern ausrichten, wir
missen also eine Analyse der Prozesse betreiben, wie ich es vorhin beschrieben
habe.

Das heil3t aber auch: Wir missen Entscheidungen, die die Menschen treffen, mit
einer gewissen Kontinuitat in die Industrieanforderungen einspeisen, sonst wird ein
Industrieunternehmen sich schwer tun, in teure Entwicklungen zu investieren. Ein
Zusammenspiel zwischen Nutzern und den marktorientierten Anbietern wird wichtig
sein. Leistungsfahige Infrastrukturen dazu zu schaffen, ist die Grundbedingungen,
und jetzt wird klar, dass wir in dieser Diskussion um Stadte eine Menge Henne-Ei-
Beziehungen haben. Wir wissen oft nicht, was zuerst passieren muss und warten
darauf, dass die anderen etwas machen. Deshalb benétigen wir eine intensive
Kommunikation, eine intensive Vernetzung aller Beteiligten, sonst wird das nicht
funktionieren. Wir haben heute schon sehr oft Diskussionen, man sollte, man kdnnte,
man wollte — aber jeder wartet auf den anderen. Die Stadtoberen investieren nicht,
weil sie nicht wissen, ob ihre Projekte auch genutzt werden, Industrieunternehmen
entwickeln nicht, weil sie nicht wissen, ob der Markt fur ihre Produkte kommen wird,
die Infrastruktur wird nicht gebaut, weil man nicht weif3, ob sich die Industrie
entwickelt — und so geht dieses Spiel im Kreis herum.

Was ist die Wurzel dieses Ubels? Die Wurzel dieses Ubels liegt darin, dass wir es
mit extrem unterschiedlich langen Lebenszyklen dieser einzelnen Elemente zu tun
haben. Stadtstrukturen sind zum Teil Gber 100 Jahre alt. Wir kbnnen sie
zurlUckverfolgen auf alten Fotos, sie haben schon zu Zeiten existiert, als unsere
Grol3vater noch nicht gelebt haben. Wahrend die Dinge, uber die wir jetzt diskutieren:
mobiles Internet, Mobilitatsdienstleistungen, Ladeinfrastrukturen, Elektromobilitat und
Ahnliches, kurzzyklische Dinge sind mit Produktlebenszyklen von wenigen Monaten
bis wenigen Jahren. Die Infrastruktur drum herum ist jedoch fur 20 bis 50 Jahre und
langer ausgelegt. In dieser Problematik steckt also die Schwierigkeit. Wir kbnnen
feststellen, dass die Anderungsintensitat zum Beispiel bei Autos mit 6 Prozent pro
Jahr Neuzulassungen viel viel schneller ist als die Gebaudesanierung mit ungefahr
2,5 Prozent, der Neubau mit 1 Prozent und die Stadtinfrastruktur mit 0,6 Prozent.

Es ist auch eine wichtige Fragestellung, richtig zu investieren. Wir missen
versuchen, uns ein Bild von der Zukunft zu machen, um uns nicht zu ver-investieren
in den Infrastrukturen.

Wir haben fur das Verkehrsministerium eine Roadmap schreiben sollen fur die
Einfihrung von Elektromobilitat, insbesondere aus urbaner Sicht. Da steht nattrlich
zunéachst einmal das, was wir aktuell tun, wir stellen viele Versuche an, kreieren
Schaufenster und Ahnliches, sammeln Erfahrungen und versuchen in
Modellregionen mit Modellprojekten die ersten Ansatze zu verfolgen. Der zweite
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Schritt ist organisatorisch am einfachsten in den Griff zu kriegen, das ist etwa der
Flotteneinsatz insbesondere von logistischen Unternehmungen. Bei den Flotten sind
die ersten grof3en Schritte der Elektromobilitat.

Der dritte Schritt ist die Vernetzung der Verkehrstrager. Bis dorthin sind die Echtzeit-
IT-Strukturen entwickelbar. Und dann folgt erst die gemeinschaftliche Entwicklung
der Stadt in eine echt elektromobile Stadt in einer durchaus ferneren Zukunft, die wir
innerhalb der nachsten ein bis zwei Jahrzehnte erreichen konnten. Um also diesen
Henne-Ei-Problemen etwas aus dem Weg zu gehen, ist das eine pragmatische
Vorgehensweise, die verninftig voran kommen kann.

Zweiter wichtiger Punkt wird sein, dass wir all die Forschungsergebnisse, die in
Teilen unverbunden schon vorhanden sind, zusammenfihren. Unter dem Titel
,Morgenstadt” findet zur Zeit Uber die Forschungsunion mit dem Bundesministerium
fur Forschung und Bildung eine intensive Diskussion statt, eine neue
Systemforschung zu etablieren. Eine Systemforschung, in der viele Institute
zusammengefasst werden mit ihrem Knowhow und die die verschiedenen Themen,
die wir gerade schon angerissen haben, weiterentwickeln. Fraunhofer, die Saule der
deutschen Wissenschaft, die sich mit der Umsetzung und Anwendung beschaftigt,
hat dazu einen Systemforschungsvorschlag gemacht, der unter der Koordination
meines Instituts lauft mit 12 weiteren Kollegen-Instituten, aber auch mit etablierten
Spezialisten aul3erhalb Fraunhofer.

Um lhnen einen kleinen Einblick zu geben, welche Teilerfahrungen schon gemacht
worden sind, an welchen Dingen dort gearbeitet wird, habe ich Beispiele
zusammengestellt, die helfen kdnnen zu zeigen, dass, wenn es gelingt, verschiedene
Techniken zu verbinden, eine richtig gute Standardtechnik schon umgesetzt werden
kann. Im Energiesektor beispielsweise ist ein hybrider Stadtenergiespeicher
entwickelt worden; zweitens arbeiten wir an niedervoltigen Gleichstromnetzen fur
Stadte; wir haben das Thema Gas- und Stromkopplung realisiert in gemeinsamen
Leitungsthemen; es gibt einen Technologie-Windpark, einen Off-Shore-Windpark —
der erste, der in Deutschland Uberhaupt gebaut worden ist von Fraunhofer, mit relativ
brauchbaren Erfolgen; und wir haben ein Komplettenergiekonzept fir regenerative
Energien aufbauen kénnen. Eine ganze Reihe von Instituten hat sich darauf
spezialisiert. Der Vorteil der Fraunhofer-Institute liegt darin, dass sie jenseits der
GrofRforschung fur Nukleartechnik und andere Energietechnik sich ausschlief3lich mit
den neueren Energien beschaftigt haben und dort die meisten Erfahrungen haben.

Urbane Produktion hatte ich vorhin schon erwéhnt. Mit den Kollegen in Stuttgart sind
wir dabei, ein Cluster ,urbane Produktion“ zu bilden. Da geht es um Austausch von
Rohstoffen im ,urban mining“, wie wir das neu-schwabisch nennen, also da geht es
darum, das unmittelbar um die Produktion herum verfligbare Recycling-Potential zu
nutzen, Restwarmen in die Umgebung zu bringen, aber nattrlich geht es auch
darum, die Verkehrsstréome fur Mitarbeiter und Guter zu optimieren. Da gibt es schon
erste Losungen.

Sehr weit sind wir auf dem Gebiet des Bauens. Bauprozesse spielen eine riesige
Rolle, ein ganz wichtiger Teil des Energieeffizienzpotentials liegt in der besseren
Ausstattung und Gestaltung unserer Gebaude. Wir haben in Stuttgart fir mein Institut
ein Zentrum fur Virtual Engineering gebaut, das bereits in der Planungsphase von
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der Deutschen Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen mit der Goldmedaille belohnt
worden ist. Wir werden dieses Gebaude in den nachsten paar Wochen beziehen
und, wie ich hoffe, werden wir die Effizienzvorteile dann am realen Gebaude
nachweisen kdnnen. Von dem Plus-Energiehaus hatte ich vorhin schon berichtet. Es
gibt noch eine Vielzahl von Fragestellungen, die mit Musterhausern zu beantworten
sind. Unweit von hier, in Freiburg, sind die Kollegen des ISE, das ist ein
Spezialisteninstitut fur Solarenergie, die wichtigsten Ausstatter, denke ich, far
moderne Photovoltaik-LOsungen im Bau.

Wichtiges Thema der Stadte wird die Sicherheit sein. Die zunehmende Ballung fuhrt
zu allerlei Fragen. Da geht es nicht nur um Auswirkungen von Naturkatastrophen,
sondern auch um die ,Security, also um die Sicherheit vor Verbrechen, Terror oder
Ahnliches. Insbesondere kritische Infrastrukturen wie Energieversorgungsplatze,
Flugh&fen, Bahnhofe sind neuralgische Punkte. Hier hilft wieder die moderne
Informations- und Kommunikationstechnik, um sichere Umgebungen zu schaffen.

Wir haben Technologien wie die Terrahertzstrahlung nutzen gelernt, um
Sprengstoffgirtel eines Attentéters zu detektieren. Das ist in Zusammenarbeit mit
Israel entstanden. Dort sollen Omnibusse mit einem solchen System ausgestattet
werden, um Attentater rechtzeitig erkennen zu konnen. Wir haben das tatsachlich
hingekriegt, im Moment ist allerdings der Terrahertzstrahler teurer als der Bus, wir
haben also noch eine Menge Raum fur Verbesserungen an dieser Stelle. Ich denke
aber auch, mit wachsender Stiickzahl wird das Problem sich ein bisschen verringern.

In der Kommunikation spielt privater Schutz eine grofRe Rolle. Unter dem Titel
LAugmented ID“ ldentifikation an einem Rechner-Device, haben wir so etwas wie
eine digitale Aura um den Einzelnen, die er mit seinem Handy mit sich tragen kann,
entwickelt. Damit kann er sich schiitzen gegen Datenzugriffe, er kann auf der
anderen Seite aber auch gezielt und offen signalisieren, welche Wiinsche, welche
Bedurfnisse, welches Profil er hat und was er diesbeziglich von seiner Umgebung
erwartet. Eine Kommunikation mit der Umgebung auf diese Art und Weise
einzugehen, ist hochspannend. Wir haben Versuche in Spielstral3en in Stuttgart
realisiert, wo wir Kindern diese Augmented ID mitgegeben haben und damit
verhindert haben, dass ein Auto in die Spielstral3e einfahrt, weil es erkennen kann,
dass dort spielende Kinder unterwegs sind, weil diese eben dieses Signal mit sich
gefuhrt haben. Ein schdones Beispiel, wie ich meine, wie solche Dinge funktionieren
kénnen.

Ein wichtiger Ansatz war die Beobachtung des demografischen Wandels. Wir werden
uns in der nachsten Zeit im Bereich der Stadt der Zukunft gerade um das Thema
Pflege und Umgang und Unterstiitzung von pflegebedurftigen Menschen kiimmern
mussen. Wie Raum- und Dienstleistungsstrukturen dazu aussehen, dazu gibt es eine
Reihe sehr engagierter Forschungsarbeiten, die insbesondere ambulante und
stationare Leistungen fur unsere alteren Menschen zur Verfigung stellen.

Ein entscheidendes Element am Ende ist aber, all das Planungsgeschehen und das
Design solcher Umgebungen mit den Nutzern zu diskutieren. Dabei spielt eine
wichtige Rolle, nicht nur gute Plane zu machen, sondern vor allen Dingen auch diese
Plane verstandlich zu machen, transparent fur diejenigen, die ja nicht mit solchen
Planungswerkzeugen aufgewachsen sind. Visualisierung ist das Zauberwort. Wir
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versuchen durch Simulationen die Menschen auf die Reise in die Zukunft
mitzunehmen zu verstehen. Wir haben 3-D-Informationen von fast allen stadtischen
Umgebungen. Beispielsweise steht ganz Stuttgart digital in dreidimensionaler Form
zur Verfugung. Es ist nicht schwierig gewesen, unseren Neubau in die
Stadtumgebung einzubauen und mit der Simulation zu zeigen, wie es spater
aussehen wird. Ist das Gebaude so vertraglich, ist es interessant, ist es anregend, ist
es storend, gibt es Fur und Wider, die man miteinander diskutieren und abwagen
missen. Wie wir Burgerkommunikation in Zukunft organisieren, ist weniger eine
Frage des ,Geschwatzes”. Dass da wenig Qualitat zustande kommt, haben wir oft
genug auch im Umfeld von Stuttgart 21 lernen mussen. Mit mehr bildhafter
Unterstitzung wird diese Kommunikation deutlich besser sein kdnnen und uns am
Ende wirklich dorthin fihren, wo wir hin wollen.

Unsere Vision ,Morgenstadt® erzahlt in diesem Zusammenhang von einer Stadt, die
nahezu CO2-emissionsfrei ist, die hochst energieeffizient, ressourceneffektiv ist, die
allerhdchste Lebensqualitat bietet, ja die sogar der Ausdruck der postfossilen
Gesellschaft sein soll, die intelligent vernetzt ist, die in der Lage ist, den Wandel zur
Elektromobilitdt zu ermoéglichen. Und wir denken, dass die nachsten Schritte sein
werden, mit den Birgern und den Beteiligten in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
Leitbilder zu diskutieren, die zeigen, wie wir uns im Detail solche Stadte vorstellen.
Dabei wird es darauf ankommen, das Thema Nachhaltigkeit nicht nur 6kologisch
anzugehen, sondern auch 6konomisch und schlussendlich auch sozial. In Stadten
entstehen immer mehr soziale Brennpunkte, ausgewogen ist die Lage nicht. Ich
denke, wir brauchen viel mehr soziale Durchmischung und gegenseitiges
Verstandnis, was nicht mehr sinnvoll ist, ist die ghettohafte Isolierung von
gesellschaftlichen Teilgruppen.

Ein wichtiges Element, um einzusteigen in diese Leitbildbildung, werden die neuen
Chancen der Mobilitat sein. Sie werden der Treiber der Entwicklung sein. Lassen Sie
mich zusammenfassen: Die Umsetzung nachhaltiger und lebenswerter Stadte, wobei
die Betonung auf lebenswert liegt, ist eine der wichtigsten Herausforderungen, die
wir im 21. Jahrhundert vor uns haben; und ich bin fest Uberzeugt davon, dass
Deutschland dabei eine Vorreiterrolle spielen kann. Nachhaltige Stadtentwicklung
braucht dazu aber das gemeinsame Entwickeln von Leitbildern und
Forschungszielen und am Ende die Bindelung von Forschungs-Knowhow.

Richard Fuller hat so schon gesagt: Es gibt keine Passagiere auf diesem Raumschiff,
es gibt nur eine Mannschaft und die muss miteinander arbeiten. Lassen Sie mich
schlieBen mit den Worten meines bayerischen Landsmanns Valentin. Der hat
gesagt: Die Zukunft ist halt auch nicht mehr das, was sie mal war, deshalb missen
wir alle miteinander was tun. Vielen Dank fir die Aufmerksamkeit.

*kkkk

*Zum Autor:

Dieter Spath studierte Maschinenbau, Fachrichtung Betriebs- und Fertigungstechnik
an der TU Minchen. Promotion 1981. 1992 wurde er zum ordentlichen Professor am
Institut fir Werkzeugmaschinen und Betriebstechnik an der Universitat Karlsruhe
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ernannt. Seit 2002 ist er Leiter des Fraunhofer Instituts fur Arbeitswirtschaft und
Organisation IAO und des Instituts fur Arbeitswissenschaft und
Technologiemanagement IAT, Universitat Stuttgart. Dieter Spath ist Trager des
Bundesverdienstkreuz am Bande fur herausragende Verdienste um Wissenschatft,
Wirtschaft und Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland.
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